1. Date despre program

Anexa 4 — TEMPLATE Fisa disciplinei IFR

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii

MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant

IFR

1.8 Anul universitar

2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei

Inspectia scolara - MGE-Y2-D1

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. asoc. dr. Georgeta IORDACHE

2.3 Titularul activitdtilor de

Prof. asoc. dr. Georgeta IORDACHE

LP/seminar

24 Anul de studiu | 11 éesmestrul ! i\./(jﬂrfliag:l - E fllZci)elirerim OB
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

A I O e T S P -

Tnvatamant 3.2 Al

3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore

Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 33

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 33

Tutoriat 6

Examinari 8

Alte activitati 6

3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108

3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150

3.9 Numarul de credite ECTS
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al - materiale de studiu si documentare.

5.2 de desfasurare a SF - sald cu acces la internet si cu echipament de predare multimedia, laptop.

5.3 de desfasurare a ST

- acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea temelor,
notare, etc.

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeazd competentele asigurate de programul de studiu din
care face parte disciplina.)

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judecati

(rationamente) critice si strategice.

Ri4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea

si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi

stiintifice.
Cunostinte C.3.1.Discrimineaza/ distinge intre principalele modele, criterii si instrumente
evaluative din domeniul managementului educatiei.
C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele
din domeniile conexe.
C.4.2.Analizeaza diverse dimensiuni ale managementului educatiei Tn scopul
identificarii modalitatilor de crestere a calitatii acestora.
Aptitudini A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand
cele mai adecvate metodologii si instrumente.
A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriald, conform unor repere
(standarde) calitative.
A.4.2.Proiecteaza directiile strategice de evolutie a calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.
Responsabilitate | R.3.1.Investigheaza dimensiunea eticd a solutiilor identificate, din perspectiva

si autonomie

impactului acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational in ansamblu.

R.4.1.Respectda prevederile metodologice si deontologice specifice membrilor
organizatiei scolare.

R.4.2.Asigurda caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice
managementului educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

7. Continuturi
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8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii

1. Inspectia  scolara ca  parte a 28 Lectura,

managementului educational. .
Studiul de caz,

2. Semnificatie organizationald si

A n . Notite de curs.
incadrarea n sistemul educational. ’

3. Organizarea si desfasurarea inspectiei
scolare in tdari europene.

4. Comportamentele inspectorilor scolari si
uzante.

5. Roluri si semnificatii in pregatirea,
parcurgerea Si raportarea inspectiei
scolare.

6. Obiectivele si functiile inspectiei scolare.

7. Formele inspectiei scolare si desfasurarea
fiecareia.

8. Inspectia scolara, activitate

multidimensionala - roluri si perspective
ale celor implicati.

9. Standarde de calitate Tn desfasurarea
lectiilor.

10.Roluri ale inspectorul scolar.

11.De la consiliere la sanctiune in inspectia
scolara.

12.Relatiile  inspectorului  scolar cu
managerii scolilor pentru realizarea In
conditii  bune a  recomandarilor
formulate; experiente si pericole.

13.Elaborarea documentelor necesare In
urma desfasurarii inspectiei scolare.

8.2. SF (seminar fata Tn fata) Nr. ore | Prelegerea interactiva,
— - — Conversatia euristica,

1. Managementul calitatii inspectiei 8 Explicatia,

scolare.

L ) Dezbaterea,

2. Codul de conduita al inspectorului. Problematizarea.
3. Competentele profesionale ale

inspectorului.

4. Roluri si semnificatii in pregatirea,
parcurgerea Si raportarea inspectiei
scolare

5. Forme noi privind desfasurarea lectiilor.
Cresterea rolului elevului in procesul de
Invatare.

6. Cerintele elevilor de azi si reflectarea lor




Anexa 4 — TEMPLATE Fisa disciplinei IFR

n procesul didactic.

8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore | Consultatie
— — . . metodologica,
1. Functiile inspectiei scolare si exercitarea 6
lor. Exercitii,
2. Formele inspectiei scolare si desfasurarea Feedback personalizat.
fiecareia.
3. Inspectia scolara, activitate

multidimensionala - roluri i perspective
ale celor implicati.

8.4. L/P (activitati de laborator, lucrari Nr. ore
practice/ proiect, practica)

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

1.

w

10.

11.

Bibliografie suplimentara:

N

Breaz Mircea(2002), Bazele inspectiei scolare, Eurodidact, Cluj-Napoca.

Ionescu Miron, Bocos Musata (coord.) 2017, Tratat de didactica modernd, Editura Paralela 45,
Pitesti.

Jinga Ion, (1993), Inspectia scolara, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Molan Vasile(2005), Inspectia scolara componentd a managementului din educatie, Editura Paralela
45, Pitesti.

Gray, A. (2014). Supporting school improvement: the role of inspectorates across Europe,
http://www sici-inspectorates.eu/getattachment/5caebee9-84c1-41f0-958c-b3d29dbaadef

Iosifescu, S. (coord.). (2017). Calitate in scoala din Romania prin standarde si standarde de referinta.
Ghid general. Bucuresti: ARACIP.

Jinga, I. (1993). Inspectia scolara. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

Leahu, G., Lazar, E., Manolescu, M. (2017). Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva contextelor
profesionale didactice si a inspectiei scolare. Bacau: Editura Casei Corpului Didactic.

Malureanu, F. (2019). Personalitatea cadrului didactic. In Panisoard, I.0., Manolescu, M. (coord.).
Pedagogia Tnvatamantului primar si prescolar, Vol. 2. lasi: Polirom.

Malureanu, F. (2024). Profesionalizarea carierei didactice. in Panisoara I1.0., Cristea, S. Manual de
pedagogie pentru profesori. Iasi: Polirom.

Molan, Vasile. (2005). Inspectia scolara componenta a managementului din educatie. Pitesti: Editura
Paralela 45.

Legea Tnvatamantului preuniversitar 198/2023.

**+*[ egea 128/1998 privind statutul personalului didactic, modificata si completata.

***QOrdinul Ministrului Educatiei nr. 5547/2011 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5561/2011 privind Metodologia privind formarea continua a
personalului din Tnvdtamantul preuniversitar.

***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6143/2011 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.

***OME nr. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
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activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

7. ***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3545/2012 (Anexa 1) privind adoptarea politicii Tn
managementul educational preuniversitar.

8. ***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5291/2016 privind evaluarea externa periodica a calitatii
educatiei Tn unitdtile de invatamant preuniversitar de stat acreditate.

9. ***QOrdin nr. 6517/19.12.2012 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii
educatiei In Tnvatamantul preuniversitar.

10. ***QOrdinul Ministrului Educatiei nr. 3467/2014 privind acordarea acreditdrii pentru nivelurile de
invatamant, specializarile si calificarile profesionale din cadrul unitdtilor de nvatamant
preuniversitar de stat.

11. ***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar.

12. ***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului
de inspectie a unitatilor de Invatamant preuniversitar.

13. ***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

14. ***HG 22/2007 Metodologia de evaluare institutionala Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

15. #k* INSPECTORS OF THE EUROPEAN SCHOOLS,
https://www.eursc.eu/BasicTexts/Dispos_B3-en.pdf

16. ***(Irish delegation ...of the Reform Working Group). (2008). The future Role and Functions of
Inspectors in the context of the reform of the European Schools system.
http://www.gudee.eu/qualite/39839833.doc

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu activitatile practice desfasurate de masteranzi. Se va pune
accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist in solutionarea diverselor
probleme ce pot aparea in activitatea de manageriere a institutiilor de invatamant in contextul desfasurarii
inspectiilor scolare. Prin competentele si abilitatile dobandite la sfarsitul programului de masterat, cursantul
trebuie sa poata aplica prevederile metodologiei de realizare a inspectiilor In scolile de provenientd.

9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare N
nota finala

Acuratete conceptuald, |Proiect 70%

10.4 Evaluare finala I .
coerentd, complexitate.

10.5 SF
Rigorile academice in | Evaluare continua: teme, 30%
realizarea temelor de control | exercitii.
10.6 ST (TC) . < ’
(claritate, structura,
argumentare).

Pentru a obtine cel putin nota 5

10.7 Standard minim studentul trebuie:

de performanta - sa realizeze proiectul;
- sa realizeze sarcinile de
seminar (prezentd de cel
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putin 75%).

10.8 Modalitatea de
notare

Note de 1 la 10.

Data completarii,

Semnatura coordonator de disciplina,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,

Data avizarii in departament,

Semnatura directorului de departament,



1. Date despre program
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii

MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant

IFR

1.8 Anul universitar

2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei

Analiza si dezvoltarea politicilor educationale -
MGE-Y2-D2

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Laura CIOLAN

2.3 Titularul activitatilor de

Conf. univ. dr. Laura CIOLAN

LP/seminar
2.4 Anul de studiu | 11| 22 p | 26Tpulde | p 2.7 Regimul OB
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
paice | a2 | e | |32 e |3 |6 |35 ]
Invatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 33
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 33
Tutoriat 6
Examinari 8
Alte activitati 6
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150
3.9 Numadrul de credite ECTS 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al - materiale de studiu si documentare.

- sala dotata cu tehnologie care sa permita proiectarea informatiei, accesarea

52 de desfdsurare a SF Internetului, schimbul de informatii.

- acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea temelor,

5.3 de desfasurare a ST
notare, etc.

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)
Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand
inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.
Ri2: Aplicarea coordonata a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile,
de munca si de studiu, specifice managementului educational.

Cl.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei.
Cunostinte C2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare in domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabilda, scoala incluziva, echitate etc.).

A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

Aptitudini
A.2.1.Prospecteaza contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului,
pentru alegerea celor mai bune practici/ interventii.
R.1.1.Identificd posibile implicatii ale implementdrii programelor, proiectelor si
activitatilor din domeniul managementului educational, In procesele de transformare
Responsabilitat individuala, organizationala. si social.

eslautonomie | p 5 Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de lucru
prin investigarea, Tntelegerea si abordarea educationald a situatiilor dinamice si/ sau

impredictibile.
7. Continuturi
8.1 AI (Activitati de autoinstruire) Nr. ore Metode de Observatii
predare/lucru
1. Reglementari si instrumente de 28 Lectura individuala,

reglementare in domeniul politicilor q .
publice (educationale). arta conceptuala,
2. Economia educatiei din perspectiva Studiul de caz,

politicilor educationale (1)
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Economia educatiei din perspectiva
politicilor educationale (2)

Transferul cunoasterii — de la cercetare
educationala la politici educationale.

Politici educationale bazate pe evidente
(evidence-based policy).

Comunicare Tn domeniul politicilor
educationale (1)

Comunicare in domeniul politicilor
educationale (2)

Monitorizare si evaluare in politicile
educationale (evaluare ex-ante si
evaluare ex-post).

Organizatii si structuri internationale —
rolul acestora n politicile educationale
la nivel national.

10.Eticd si deontologie profesionalda in

politicile educationale.

Resurse online,

Platforma
educationala.

8.2. SF (seminar fata In fata)

Nr. ore

1.

4.
5.

Sistemul politicilor educationale in
Romania.

Designul politicilor educationale.

Implementarea si monitorizarea
politicilor educationale.

Analiza politicilor educationale.

Evaluarea politicilor educationale.

Problematizarea,
Dezbaterea,
Prelegerea,
Explicatia,

Prezentare multimedia.

8.3. ST (seminar in sistem de tutorat)

Nr. ore

1.

Institutii si actori Tn  politicile
educationale. Analiza stakeholderilor.

Studii de caz - politici educationale Tn
Romania (1).

Studii de caz - politici educationale la
nivel international (2).

Exercitii,
Simularea,
Studiul de caz,
Resurse online

Platforma
educationala.

8.4. L/P (activitati de laborator, lucrari
practice/ proiect, practica)

Nr. ore

Bibliografie:
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1. Bardach, E. (1999). Analiza politica. Calea celor opt trepte. Bucuresti: Parlamentul Romaniei.

2. Birkland, T.A (2015). An Introduction to the Policy Process — Theories, Concepts and Models of
Public Policymaking. New York: Routledge.

3. Ciolan, L. (2004). Strategy and quality in education in Romania. In: P.Rado (ed.) ,,Decentralization
and the Governance of Education”. Budapest: OSI / LGI.
http://pdc.ceu.hu/archive/00002869/01/Rado Decentralization.pdf

4. Ciolan, L. (2007) Dezvoltarea unei culturi a calitatii politicilor in tarile in tranzitie. Studiu de caz
privind educatia. Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti (editie bilingva, romano-engleza).
[EN] Towards a culture of Quality Policymaking in Transition Countries.

5. Haddad,W.D. (1995). Education policy-planning process: an applied framework. Fundamentals of
Educational Planning. Paris: UNESCO - International Institute for Educational Planning.

6. Lindblom, C.E.; Woodhouse, E.J. (2003) Elaborarea politicilor. Bucuresti: Cartier.

7. Mingat, A.; Tan, J.P.; Sosale, S. (2003) Tools for education policy analysis. Washington, DC.:
IBRD, The World Bank. Download:
https://www.openknowledge.worldbank.org/handle/10986/15161

8. Miroiu, A. (2001) Introducere in analiza politicilor publice. Bucuresti: Punct.

9. Ozga, J. (2000) Policy research in educational settings. Contested terrain. Buckingham,
Philadelphia: Open University Press.

10. Parsons, W. (2005) Public Policy. An introduction to the theory and practice of policy analysis.
Cheltenham & Northampton: Edward Elgar Publishing, Inc.

11. Radoi, M. (2004) Evaluarea politicilor publice. Bucuresti: Tritonic.

12. Weimer, D.L.; Vining, A.R. (2004) Analiza politicilor publice. Concepte si practica. Chisinau:
ARC.

13. ***  (2000) Analiza politicilor nationale Tn domeniul educatiei: Romaénia.Paris: OECD
(traducere: Prosper ASE Language Center).

14. *** (2006) Manual de metode folosite in planificarea politicilor publice si evaluarea
impactului. Bucuresti: Guvernul Romaniei, Secretariatul General al Guvernului.

15. *** Legea educatiei nationale, nr.1/2011

16. *** World Bank: World Development Reports.

17. *** UNESCO: Global Monitoring Reports.

18. *** OECD: Education at a Glance

19. *** OECD: Results from PISA

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile sunt Tn acord cu politicile educationale internationale si nationale, create Tn acord cu piata muncii.

Coroborarea continuturilor disciplinei reflecta cele mai recente descoperiri si teorii. Astfel, studentii dobandesc
cunostinte actuale si relevante, fiind pregatiti sa contribuie la progresul stiintific al domeniului.

9. Evaluare

. . N 10.3 Pondere din
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare .
nota finala
. 1s Acuratete conceptuala, | Proiect
10.4 Evaluare finala N . P 60%
coerentd, complexitate.
Implicarea activa In activitatile | Participarea activa 10%

de seminar.
10.5 SF
Calitatea  contributiilor  in

dezbateri, lucrul pe proiecte.



http://pdc.ceu.hu/archive/00002869/01/Rado_Decentralization.pdf
https://www.openknowledge.worldbank.org/handle/10986/15161
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Rigorile academice Tn | Teme de control 30%
realizarea temelor de control
(claritate, structura,
argumentare).

10.6 ST (TC)

Pentru a obtine cel putin nota 5
studentul trebuie:

10.7 Standard minim

- sa realizeze proiectul;
de performanta

- sa realizeze sarcinile de
seminar (prezenta de cel

putin 75%).
10.8 Modalitatea de
Note de la 1 1a 10.
notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA

REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea si codul disciplinei Managementul calitatii in educatie - MGE-Y2-D3
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Mariana DOGARU

2.3 Titularul activitdtilor de Lect. univ. dr. Mariana DOGARU

LP/seminar
2.4 Anul de studiu | 1| 22 p | 26Tpulde | p 2.7 Regimul OB
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Total ore din din 3.3 34 35
planul de 42 care: 28 8 6 -
SV SF ST L/P
Invatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara Tn bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 6
Tutoriat 40
Examinari 2
Alte activitati 20
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150
3.9 Numarul de credite ECTS 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea temelor,

5.1 de desfasurare a Al
notare, etc.

- sala dotata cu tehnologie care sa permita proiectarea informatiei, accesarea

52 de desfdsurare a SF Internetului, schimbul de informatii.

5.3 de desfasurare a ST

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judecati

(rationamente) critice si strategice.

RI4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea si
evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi stiintifice.

Cunostinte C.3.1.Discrimineaza/ distinge Intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele din
domeniile conexe.

C.4.2. Analizeaza diverse dimensiuni ale calitatii proceselor si sistemelor de educatie si
formare, in scopul identificarii modalitatilor de crestere a calitatii acestora.

Aptitudini A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteazd activitatea manageriala, conform unor repere
(standarde) calitative.

A.4.2: Proiecteaza directiile strategice de evolutie a calitdtii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

Responsabilita | R.3.1.Investigheaza dimensiunea eticd a solutiilor identificate, din perspectiva impactului

te si acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational in ansamblu.
autonomie R.4.1.Respecta prevederile metodologice si deontologice specifice membrilor organizatiei
scolare.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice managementului
educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare .

7. Continuturi

8.1 AI (Activitati de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
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10.

11.

12.

13.

14.

Introducere Tn managementul calitatii Tn
educatie.

Calitatea in educatie:
calitate, managementul
definitii, trasaturi generale.

Calitatea iIn educatie - context, politici,
legislatie.

Repere in evolutia managementului
calitatii - contributii la aparitia si
dezvoltarea managementului calitatii.
Repere 1in evolutia managementului
calitdtii - dezvoltarea practicilor incluzive
de management al calitatii.

Politica, strategiile si programele de
evaluare si autoevaluare a calitatii in
educatie.

Managementul calitatii totale Tn educatie.
Experiente europene pentru asigurarea
calitatii Tn educatie.

Asigurarea calitatii procesului si a
sistemului de Tnvatamant din Romaénia.
Cadrul legislativ si institutional.
Asigurarea calitatii procesului si a
sistemului de invatamant din Romadania.
Domenii si criterii de asigurare a calitatii
procesului si sistemului de Invatamant
din Romania.

Asigurarea calitatii procesului si a
sistemului de Tnvatamant din Romaénia.
Standarde si indicatori de asigurare a
calitatii procesului si sistemului de
Invatamant din Romania.

Documente de referintd in asigurarea
calitatii.

Comisia de evaluare si asigurare a
calitdtii (CEAC) - misiune, rol, statut,
atributii.

Autoevaluarea calitatii - demersul de
autoevaluare, planul de Tmbunatatire.

conceptul de
calitatii -

28

Lectura individuala,
Harta conceptula.
Studiul de caz,
Analiza critica,
Analiza de documente,
Resurse online,

Platforma educationala.

8.2.

SF (seminar fata in fata)

Nr. ore

AR

Evolutia abordarilor privind
managementul calitatii.

Principiile calitatii in educatie.

Conditiile calitatii Tn educatie.

Indicatorii calitatii in educatie.

Metode, tehnici si instrumente Tn
managementul calitatii.

Documente de referintd in asigurarea

calitatii: PDI.

Problematizarea,
Dezbaterea,
Prelegerea,
Explicatia,
Brainstorming,
Conversatia,

Prezentare multimedia.
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8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore | Exercitiul,

1.

Calitatea serviciilor unei institutii de | 6 Simularea,
Invatamant: calitatea procesului didactic
si rezultatele Invatarii.

Studiul de caz,

2. Calitatea in curriculum: manualul scolar Explicatia,

3. Calitatea din perspectiva beneficiarilor ) 5
educatiei. Platforma educationala.

4. Calitatea ofertei educationale a scolii.

8.4. L/P (activitati de laborator, lucrari Nr. ore

practice/ proiect, practica)

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

1.

10.

11.

12.

ARACIP.(2021). Ghiduri pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare. Managementul
rezultatelor Invatarii, Vol 4.

ARACIP (2021).Ghiduri pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externd a Tmbunatatirii si invatdrii organizationale, Vol.3.

ARACIP (2021). Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externa a starii de bine, Vol 2.

ARACIP (2021). Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externa a dezvoltdrii institutionale, Vol 1.

Felea, Ghe. & Neacsu, I. (coord.) (2005). Asigurarea calitatii in educatie. Galati: Editura Scoala
galdteana.

Iosifescu, S (coord).(2011). Calitatea prin prisma standardelor de evaluare, Editura Sigma, Editura
recunoscutda CNCSIS (cod 283), Bucuresti, 84 pagini, ISBN 978-973-649-674-5.

losifescu, S (coord) (2013).Manual de evaluare internd.Manualul formatorului, Editura Qual Media,
Cluj Napoca, 170 pagini, ISBN 978-606-8154-26-8.

Dogaru, M, Neacsu, 1.(2014). The characteristics of innovator school principal as a leader the case
from Romania, European Scientific Journal, vol.10, no.10, p.368-388, April 2014, ISSN 1857-7881
Dogaru, M, Neacsu, 1. (2013). Decision dimension of leadership in effective schools in Romania
(coautor), Quality Issues and Insights in the 21* Century, vol. 2, nr.1, p. 6-18

Dogaru, M. (2008). Conditii preliminare privind politica educationald in domen.iul calitdtii educatiei,
Revista de pedagogie, nr.7-12/2008, p. 245-251.

Dogaru, M. Neacsu, I (2016). ,,The Leadership Styles of School Principal Preferred by Teachers in
Schools from Romania”, p.173-176.

Dogaru, M, Negreanu, C. (2016). ,,Reasons Why A School is Successful-the Case from Romania”,
p.177-179.

Bibliografie suplimentara:

1.

2.

Deane, C.& Watters, E. (2004). Toward 2010 — Common Themes and Approaches across Higer
education and Vocational and Education and trening in Europe.

Editoiu, A. (2009). Cercetari privind sistemul de management al calitdtii Tn invatamantul universitar,
Teza de doctorat, Brasov: Universitatea Transilvania.
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3. Ezechil, L. (coord.) (2008). Calitate in mentoratul educational. Bucuresti: Editura V&I Integral.

4. Filip, N. & Popescu, 1. (2004). Managementul calitatii. Brasov: Editura Universitatii Transilvania.

5. Tosifescu, C. S. (coord.) (2015). Raportul national privind starea calitatii Tn unitatile de Invatamant
preuniversitar public din mediul rural, ARACIP: Bucuresti.

6. M.E.C,, (2001), Management educational pentru institutiile de invatamant.

7. Murgatroyd, S. & Morgan, C, (1994), Total Quality Management and the School, Buckingham: Open
University Press.

8. Niculitd L. (2005). Managementul si ingineria calitatii. Bucuresti: Editura Academiei Romane.

9. Olaru, M. (1999). Managementul calitatii, ed. a II a, Bucuresti: Editura Economica.

10. Olaru, M. (1999). Managementul calitdtii. Tehnici si instrumente. Bucuresti: Editura Economica.

11. Oprean, C. (2007). Managementul calitdtii, Sibiu: Editura Universitatii Lucian Blaga.

12. Oprean, C. & Kifor, C.V. (2007). Managementul calitatii, Sibiu: Editura Universitatii Lucian Blaga.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legdtura cu activitatile practice desfasurate de studenti. Se va pune accent
nu atdt pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist In solutionarea diverselor probleme ce apar
n activitatea de manageriere a institutiei de Tnvatdmant. Prin competentele si abilitatile dobandite la sfarsitul
programului de masterat, absolventul va fi capabil sa utilizeze seturi complexe de strategii, metode, tehnici,
instrumente operationale si bune practici utilizabile/ transferabile n procesele de identificare, procesare, agregare
si valorizare a indicatorilor specifici calitatii In invatamant si educatie.

9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare -
nota finala
Utilizeaza cu usurinta concepte |Portofoliu 70%

si notiuni.

10.4 Evaluare finala Proiecteazd si implementeazi

managementul  calitdtii In
organizatie.

Se implica 1n realizarea | Studiu de caz 10%
sarcinilor.

Formuleaza intrebari, reflectii
10.5 SF pe teme date.

Analizeaza studii de caz si
identifica solutii diverse la
probleme date.

Organizeaza informatia 1n | Teme de control 0%
functie de tematica data.

10.6 ST (TC) Simuleaza eficienta si

eficacitatea  sistemului de
management al calitatii.

Studentul dovedeste detinerea
de competente In contextul
managementului calitatii.

10.7 Standard minim
de performanta
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10.8 Modalitatea de

Note de la 1 1a 10.
notare

Data completarii, Data avizarii in departament,

Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA

REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea si codul disciplinei Evaluarea institutiilor educationale - MGE-Y2-D4
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Mariana DOGARU

2.3 Titularul activitdtilor de Lect. univ. dr. Mariana DOGARU

LP/seminar
2.4 Anul de studiu | 1| 22 p | 26Tpulde | p 2.7 Regimul OB
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Total ore din din 3.3 34 35
planul de 42 care: 28 8 6 -
SV SF ST L/P
Invatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara Tn bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 6
Tutoriat 40
Examinari 2
Alte activitati 20
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150
3.9 Numarul de credite ECTS 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al - materiale de studiu si documentare.

- sala dotata cu tehnologie care sd permita proiectarea informatiei, accesarea

52 de desfasurare a SF Internetului, schimbul de informatii.

- acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea temelor,

5.3 de desfasurare a ST
notare, etc.

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand
inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.
Ri2: Aplicarea coordonata a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile,
de munca si de studiu, specifice managementului educational.
Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judeciti
(rationamente) critice si strategice.
Ri4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea
si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi
stiintifice.

Cunostinte Cl.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei
C.2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare in domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabila, scoala incluziva, echitate etc.).

C.3.1.Discrimineaza/ distinge intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei .

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele din
domeniile conexe.

Aptitudini A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

A.2.1.Prospecteaza contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului,
pentru alegerea celor mai bune practici/ interventii.

A.3.1.Rezolvd probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriald, conform unor repere
(standarde) calitative.

Responsabilitat | R.1.1.Identifica posibile implicatii ale implementdrii programelor, proiectelor si
e si autonomie activitatilor din domeniul managementului educational, In procesele de transformare
individuald, organizationala si social.
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R.2.1.Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de lucru
prin investigarea, intelegerea si abordarea educationald a situatiilor dinamice si/ sau
impredictibile.

R.3.1.Investigheaza dimensiunea etica a solutiilor identificate, din perspectiva impactului
acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational Tn ansamblu.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice managementului
educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
1. Legislatia specifica evaluarii 28 Lectura individuala,
institutionale.

. . Analiza de documente
2. Evaluare, monitorizare si control.

o s A oficiale
3. Roluri si responsabilitdti in evaluarea ’
institutionala. Studiul de caz,
4. Evaluare internd, evaluare externa a
institutiilor de invatamant. Resurse online,

5. Prevederi legale privind procedurile de
evaluare a personalului didactic.

6. Standardele nationale de evaluare si
procedurile de evaluare.

7. Etape ale evaludrii institutionale
(autorizarea, acreditarea, evaluarea
periodica).

8. Proiectarea dezvoltarii institutionale n
concordantd cu  politica  calitatii
organizatiei scolare si cu cerintele legale
ale evaluarii institutionale.

9. Rolul Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii (CEAC) n evaluarea

Platforma educationala.

institutionala in implementarea
incluziunii, echitatii, starii de bine,
rezilientei.

10.Raportarea rezultatelor evaludrii interne
(RAEI) in platforma ARACIP.

11.Utilizarea evaluarii interne In realizarea
evaludrii externe.

12.Instrumente  utilizate 1n evaluarea
institutionala.

13.Utilizarea tehnologiei in raportarea
calitatii  educatiei si a evaluarii
institutionale (platforme utilizate,
https://calitate.aracip.eu, SIIR).

8.2. SF (seminar fata in fatd) Nr. ore | Problematizarea,

1. Instrumente de evaluare interna. 8 Dezbaterea,
2. Tipuri de vizite de evaluare externa:
Inspectoratul scolar, ARACIP,
Ministerul Educatiei. Exemp]iﬁcarea
3. Drepturile si obligatiile scolii acreditate.

Prelegerea,
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4. Obiectivele procedurilor de evaluare a Studiul de caz,

personalului didactic. o
Explicatia,

Prezentare multimedia

8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore | Exercitii,

1. Aplicarea instrumentelor de evaluare 6 Simularea,
internd. Colectarea si analiza datelor.

<. Studiul de caz
Interpretarea  rezultatelor  evaluarii ’

Interne. Resurse online,
2. Rolul fiecarui membru al organizatiei n
evaluarea institutionala. Platforma educationald.

3. Exemple de bune practici in domeniul
managementului calitatii Tn educatie;
analiza unor studii de caz relevante.

8.4. L/P (activitati de laborator, lucrari Nr. ore
practice/ proiect, practica)

Bibliografie:

Bibliografie - obligatorie:

1. ARACIP.(2021). Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Managementul
rezultatelor invatarii, Vol 4

2. ARACIP (2021).Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externd a Tmbunatatirii si invatarii organizationale, Vol.3

3. ARACIP (2021). Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externa a starii de bine, Vol 2

4. ARACIP (2021). Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Evaluarea interna si
externa a dezvoltdrii institutionale, Vol 1

5. Tosifescu, S (coord).(2011). Calitatea prin prisma standardelor de evaluare, Editura Sigma, Editura
recunoscuta CNCSIS (cod 283), Bucuresti, 84 pagini, ISBN 978-973-649-674-5

6. Tosifescu, S (coord), Dogaru, M. (2013). Manual pentru evaluare externd, Editura Qual Media, Cluj
Napoca, 160 pagini, ISBN 978-606-8154-24-4

7. losifescu, S (coord), Dogaru, M.(2013).Manual pentru evaluare internd, Editura Qual Media, Cluj
Napoca, 2013, 110 pagini, ISBN 978-606-8154-26-8

8. losifescu, S (coord) (2013).Manual de evaluare internd. Manualul formatorului, Editura Qual
Media, Cluj Napoca, 170 pagini, ISBN 978-606-8154-26-8

9. Dogaru, M, Neacsu, 1.(2014). The characteristics of innovator school principal as a leader the case
from Romania, European Scientific Journal, vol.10, no.10, p.368-388, April 2014, ISSN 1857-7881

10. Dogaru, M, Neacsu, I. (2013). Decision dimension of leadership in effective schools in Romania
(coautor), Quality Issues and Insights in the 21* Century, vol. 2, nr.1, p. 6-18

11. Dogaru, M. (2008). Conditii preliminare privind politica educationald in domeniul calitdtii
educatiei, Revista de pedagogie, nr.7-12/2008, p. 245-251

12. Dogaru, M. Neacsu, I (2016). ,,The Leadership Styles of School Principal Preferred by Teachers in
Schools from Romania”, p.173-176

13. Dogaru, M, Negreanu, C. (2016). ,,Reasons Why A School is Successful-the Case from Romania”,
p.177-179

14. European Commision (1997). Evaluating Quality in School Education. Guidelines for participating
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schools. Bruxelles: European Commision.

15. Ezechil, L. (coord.)(2008). Calitate in mentoratul educational. Bucuresti: Editura V & I Integral.

16. Tosifescu, S. (2005). Asigurarea calitdtii. Ghid pentru unitdtile scolare. 1.s.E. Laboratorul
Management Educational, mss, Bucuresti, (f.e.)

17. Neacsu, 1. (2005). Profilul calitativ al managerului scolar si de resurse umane-repere orientative,
valori psihologice, instrumente. In: I. Neacsu, G. Felea (coord). Asigurarea calititii Tn educatie.
Valori europene si proiecte romanesti. Galati: Ed. Scoala Galateana

Bibliografie suplimentara:

1. Deane, C.& Watters, E. (2004). Toward 2010 — Common Themes and Approaches across Higer
education and Vocational and Education and trening in Europe.

2. Editoiu, A. (2009). Cercetari privind sistemul de management al calitatii Tn invatamantul universitar,

Teza de doctorat, Brasov: Universitatea Transilvania.

Ezechil, L. (coord.) (2008). Calitate in mentoratul educational. Bucuresti: Editura V&I Integral.

Filip, N. & Popescu, I. (2004). Managementul calitdtii. Brasov: Editura Universitatii Transilvania.

5. losifescu, C. S. (coord.) (2015). Raportul national privind starea calitatii In unitatile de Tnvatamant
preuniversitar public din mediul rural, ARACIP: Bucuresti.

6. M.E.C,, (2001), Management educational pentru institutiile de invatamant.

7. Murgatroyd, S. & Morgan, C, (1994), Total Quality Management and the School, Buckingham:
Open University Press.

8. Niculita L. (2005). Managementul si ingineria calitatii. Bucuresti: Editura Academiei Romaéne.

9. Olaru, M. (1999). Managementul calitatii, ed. a II a, Bucuresti: Editura Economica.

10. Olaru, M. (1999). Managementul calitatii. Tehnici si instrumente. Bucuresti: Editura Economica.

11. Oprean, C. (2007). Managementul calitatii, Sibiu: Editura Universitatii Lucian Blaga.

12. Oprean, C. & Kifor, C.V. (2007). Managementul calitatii, Sibiu: Editura Universitatii Lucian Blaga

AW

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu activitatile practice desfasurate de masteranzi. Se va pune
accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist in solutionarea diverselor
probleme ce pot apdrea in activitatea de manageriale a institutiilor de invatamant din perspectiva evaluarii
interne/externe ale acestora si a evaluarii cadrelor didactice. Prin competentele si abilitdtile dobandite la
sfarsitul programului de masterat, cursantul trebuie sa fie apt in a aplica prevederile metodologiei de evaluare
interna/externa In scolile de provenienta si de evaluare a cadrelor didactice.

9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Ciriterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare .
nota finala

10.4 Evaluare finala Utilizeaza cu usurinta concepte |Portofoliu 70%
si notiuni specifice evaluarii
interne si externe.

Proiecteaza si implementeaza
Tmbunatatirea calitatii

10.5 SF Se implicda in realizarea | Studiu de caz 20%
sarcinilor.

Formuleaza Intrebari, reflectii
pe teme date.
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Analizeaza studii de caz si
identifica solutii diverse la
probleme date legate de
evaluarea institutionala.

10.6 ST (TC) Organizeaza informatia 1n | Teme de control 10%
functie de tematica data

Simuleaza eficienta si
eficacitatea  sistemului  de
evaluare interna si externa.

10.7 Standard minim Studentul dovedeste detinerea
de performanta de competente in contextul
evaludrii institutionale.

10.8 Modalitatea de Note de la 1 1a 10.

notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

Management financiar si administrativ in institutiile

2.1 Denumirea si codul disciplinei educationale - MGE-Y2-D5

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Valentin LEOVEANU

2.3 Titularul activitilor de Lect. univ. dr. Valentin LEOVEANU

LP/seminar
2.4 Anul destudiu | 11| 22 p | 26Tpulde | p 2.7 Regimul OB
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
paice | a2 | e | |32 e |3 |6 |35 ]
Invatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 33
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 33
Tutoriat 6
Examinari 8
Alte activitati 6
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150
3.9 Numadrul de credite ECTS 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al - materiale de studiu si documentare.

5.2 de desfasurare a SF - sala dotata cu tehnologie care sd permita proiectarea informatiei, accesarea
Internetului, schimbul de informatii.

5.3 de desfasurare a ST - acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea temelor,
notare, etc.

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand

inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational

Ri4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea si

evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi stiintifice

Cunostinte C1.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei
C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele din
domeniile conexe.

C.4.2. Analizeaza diverse dimensiuni ale calitatii proceselor si sistemelor de educatie si
formare, in scopul identificarii modalitatilor de crestere a calitatii acestora.

Aptitudini A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriala, conform unor repere
(standarde) calitative.

A.4.2: Proiecteaza directiile strategice de evolutie a calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

Responsabilitat | R.1.1.Identifica posibile implicatii ale implementarii programelor, proiectelor si
e si autonomie activitatilor din domeniul managementului educational, in procesele de transformare
individuala, organizationala si social.

R.4.1.Respectda prevederile metodologice si deontologice specifice membrilor
organizatiei scolare.

R.4.2.Asigurda  caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice
managementului educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

7. Continuturi
8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
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1. Notiuni introductive privind 28 Lectura individuala,
managementul financiar si administrativ .
in institutiile educationale. Studiul de caz,
2. Elemente de management financiar si Analiza critici,
administrativ  educational: finante -
notiuni generale, functia de control a Platforma educationald,
finantelor. Resurse online.
3. Finantarea unitatilor de Invatamant
preuniversitar in Romania .
4. Relatia primdrie — scoald din perspectiva
administrativ-financiara.
5. Gestiunea patrimoniului unitatii de
Invatamant preuniversitar.
6. Situatiile financiare ale UIP.
7. Managementul bugetului UIP: elaborarea
si aprobarea bugetului institutiilor de
invatamant, fundamentarea bugetului,
structura bugetului unei scoli.
8. Elemente de baza privind contabilitatea
manageriala.
9. Realizarea procesului de achizitii publice
n cadrul UIP.
10.Salarizarea la nivel de UIP.
11.Investitiile publice la nivelul UIP.
12.Finantarea proiectelor din cadrul UIP
prin fonduri nerambursabile ale Uniunii
Europene si alte fonduri .
13.Controlul financiar preventiv. Concepte.
Reguli privind organizarea CFP.
8.2. SF (seminar fata Tn fata) Nr. ore | Prelegerea,
1. Situatiile financiare ale UIP. 8 Explicatia,
2. Circuitul financiar in institutiile de Studiul de caz,
Invatamant.
’ Dezbaterea,
3. Bugetul unitatilor de invatdmant si )
. B Problematizarea,
executia bugetara.
. Lo e . Prezentare multimedia.
4. Particularitatile elabordrii proiectelor
finantate prin fonduri ale U.E.
8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore | Studiul de caz,
1. Salarizarea n unitdtile de invatamant. 6 Exercitiul,
2. Achizitiile si investitiile Tn unitatile de Documentarea,
invafamant. Analiza de documente,
3. Activitatile autofinantate. . . .
Platforma educationala.
8.4. L/P (activitdti de laborator, lucrari Nr. ore

practice/ proiect, practica)
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Bibliografie:

1. Agentia Nationalda pentru Achizitii Publice, (2020), Ghidul achizitiilor publice, Bucuresti,
https://achizitiipublice.gov.ro/workflows/view

2. Cenar, I. (2019). Managementul financiar contabil al institutiilor de invatamant, Seria Didactica,
Alba Iulia.

3. Cojocea B. I, (2013), Analiza cost-beneficiu In proiecte de investitii finantate Tn Romania din
fonduri nerambursabile europene, Ed. Expert, Bucuresti;

4. Gheorghe, 1., Matei, C., Ciurea, V. Man, M. (2007) Eficienta activitatii manageriale in invatamantul
preuniversitar. Ed. Arves. Craiova

5. Tlorga, Gh. (2003) Ghidul practic al directorului unitatii de Invatamant preuniversitar. Ed. Paralela
45. Pitesti.

6. Jinga, I. (2003) Managementul Invatdmantului: cu privire speciala la Invatamantul preuniversitar.
Ed. ASE. Bucuresti

7. Leahu, G. & colab. (2014) Ghid metodologic privind finantarea Tnvatamantului preuniversitar de
stat. Ed. Traditie. Bucuresti

8. Marinescu P., (2003). Managementul institutiilor publice, Editura Universitatii, Bucuresti.

9. Marinescu P., Constantin I. (2017). Management de proiect, Ed. Sitech. Craiova.

10. Matac L.M. (2015) Mecanisme si metode de analizd in managementul finantarii invatamantului
preuniversitar, Capitolul III “Propuneri, recomandari si reflectii privind finantarea Invatamantului
preuniversitar de stat. EDP. Bucuresti;

11. Mantaluta, O. (2008). Ghid de management financiar pentru directorii de scoli si gradinite. Ed.
Crizon. Constanta

12. Mosteanu, T., Roman, C. (2012) Finantele institutiilor publice. Ed. Economica. Bucuresti

13. Mosteanu, T. & colab. (2008) Buget si trezorerie publica. Ed. Universitara. Bucuresti

14. Paunica, M. (2003). Contabilitate manageriala. E.D.P. Bucuresti

15. Tirca, A. (2011). Management educational. MECTS. Bucuresti.

16. http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/
Modul%207%20Management%20educational.pdf

17. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata Tn Monitorul Oficial nr. 454/18.06.2008, actualizata.

18. Legea 500/2002 privind finantele publice publicatd Tn Monitorul Oficial nr. 597/17.08.2002,
actualizata.

19. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, Monitorul Oficial nr. 618/2006, actualizata.

20. Legea educatiei nationale nr. 1/2011 publicata Tn Monitorul Oficial nr. 18/10.01.2011, actualizata.

21. Legea Invatamantului superior din Romania nr. 199/2023, actualizata.

22. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si conducerea contabilitdtii patrimoniului institutiilor publice, a planului de
conturi pentru institutii publice si a monografiei privind Tnregistrarea in contabilitate a principalelor
operatiuni, publicat 1176bis/29.12.2005, actualizat.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei asigura fundamentul teoretic-conceptual si practic-aplicativ necesar intelegerii
problematicii managementului financiar si administrativ in institutia scolara, precum si valorificarea noilor
cunostinte si competente Tn activitatea profesionala. Elementele teoretice vor avea o stransa legaturd cu
activitatile practice desfasurate de masteranzi. Se va pune accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea
practica a viitorului specialist Tn solutionarea diverselor probleme ce pot aparea in managementului financiar
si administrativ din institutia scolara. Prin competentele si abilitatile dobandite la sfarsitul programului de
masterat, absolventul va intelege si va identifica problemele managementului financiar si administrativ cu care
se confruntd membrii organizatiei scolare. Totodata, va fi capabil sa se adapteze la situatii variate,
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neprevazute, interpersonale si comunitare care necesitd antrenarea si colaborarea dintre membrii organizatiei.

9. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Evaluare finald Acuratete conceptuald, | Proiect 80%
respectarea legislatiei.

10.5 SF Participare permanentd la | Studiu de caz. 10%
dialog, implicare activa la
activitdtile specifice.

10.6 ST (TC) Elaborare si predare de | Teme de control. 10%

5

materiale in format doc. sau
ppt, individual sau 1n echipa.

10.7 Standard minim Predarea referatelor
de performanta /proiectelor la un nivel
academic minimal de
Intocmire.
10.8 Modalitatea de Note 1-10
notare

Data completarii,

Semnatura coordonator de disciplina,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,

Data avizarii in departament,

Semnatura directorului de departament,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA

REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea si codul disciplinei Practica profesionala - MGE-Y2-D6
2.2 Titularul activitatilor de curs ﬁ?é; ;OCCU grd. I, Inspector resurse umane, Corina
2.3 Titularul activitatilor de Prof. asoc. grd. I, Inspector resurse umane, Corina
LP/seminar MIRESCU
2.4 Anul de studiu | T | 27 i | 26Tipulde | 2.7 Regimul OB

Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Total ore din 30 din 3.3 3.4 3.5 30
planul de care: SF ST L/P
Tnvatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44
Documentare suplimentara Tn bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 44
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 29
Tutoriat
Examinari 8
Alte activitati 20
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 145
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 175
3.9 Numarul de credite ECTS 7
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

- Managementul si evaluarea programelor educationale,
- Management institutional educational,
- Managementul resurselor umane in fnvatamant,

- Managementul calitatii in educatie.

4.2 de
competente

- competente de documentare;

- competente TIC,

- competente de analiza critica a informatiilor,

- competente de sistematizare a informatiilor obtinute din diverse surse,
- competente de comunicare in limbi strdine,

- competente de stabilire a corespondentelor intra- si interdisciplinare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al

5.2 de desfasurare a SF

5.3 de desfasurare a ST

5.2 de desfasurare a L/P | - scoli, gradinite, ISJ, CCD.

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din
care face parte disciplina.)

o e, v e

inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.

Ri2: Aplicarea coordonati a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile,
de munca si de studiu, specifice managementului educational.

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazi cunostinte si judeciti
(rationamente) critice si strategice.

Ri4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea
si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi

stiintifice.

Cunostinte

Cl.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei
C.2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare Tn domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabila, scoala incluziva, echitate etc.).

C.3.1.Discrimineaza/ distinge ntre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele din
domeniile conexe.

Aptitudini

A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe din
managementul educational.

A.2.1.Prospecteazd contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului, pentru

2
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alegerea celor mai bune practici/ interventii.

A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteazd activitatea manageriala, conform unor repere
(standarde) calitative.

Responsabilitat
e si autonomie

R.1.1.Identifica posibile implicatii ale implementarii programelor, proiectelor si activitatilor
din domeniul managementului educational, Tn procesele de transformare individualg,
organizationala si social.

R.2.1.Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de lucru
prin investigarea, intelegerea si abordarea educationala a situatiilor dinamice si/ sau
impredictibile.

R.3.1.Investigheaza dimensiunea eticd a solutiilor identificate, din perspectiva impactului
acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational Tn ansamblu.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice managementului
educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 AI (Activitati de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
;3.2. SF (seminar fata in fata) 1_\Ir. ore
;3.3. ST (seminar in sistem de tutorat) ;\Ir. ore
;3.4. L/P (activitati de laborator, lucrari ;\Ir. ore

practice/ proiect, practica)

1. Documente specifice inspectiei generale 30 Activitdtile practice,
(managementul scolar, managementul
calitatii, dezvoltarea institutionald) .

Simularea

Observatia,

2. Documente specifice inspectiei generale

. Eficienta atragerii si folosirii resurselor
(umane, financiare, materiale si
informationale).

. Documente specifice inspectiei generale
(respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor) .

. Documente specifice inspectiei generale

. (modul de aplicare a curriculumului
national, dezvoltarea si aplicarea
curricullumului  la  decizia scolii/in
dezvoltare locald).

. Documente specifice inspectiei generale

Trainingul pregatitot,
Proiectul,

Portofoliul.
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8. (calitatea activitatilor extracurriculare
realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar).

9. Documente specifice inspectiei generale

10.Activitatea personalului didactic
(proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a
demersului educational).

11.Documente specifice inspectiei generale
(nivelul performantelor realizate de elevi
in 1invatare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de
evaluare).

12.Documente specifice inspectiei generale
(modul in care unitatea de Invatamant
sprijind si incurajeaza dezvoltarea
personala a elevilor si motivatia acestora
in Invatare: consiliere, orientare scolara,
asistenta  individualizata, respectand
principiile  educatiei  incluzive si
asigurarea egalitatii de sanse).

13.Documente  specifice inspectiei de
specialitate (definitivat, grad II, grad I).

14.Documente specifice inspectiei tematice.

Bibliografie minimala de studiu pentru studenti:

1.

W

Leahu, G., Lazar, E., Manolescu, M. (2017). Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva contextelor
profesionale didactice si a inspectiei scolare. Bacau: Editura Casei Corpului Didactic.

Mihaila, C.V. (coord.). (2013). Manual de evaluare externa a calitatii. Bucuresti: ARACIP.

***] egea educatiei nationale 1/2011.

***Qrdinul Ministrului Educatiei nr. 5547/2011 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de
Invatamant preuniversitar.

***Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5561/2011 privind Metodologia privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar.

***QOrdinul Ministrului Educatiei nr. 6143/2011 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare.

***0Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3545/2012 (Anexa 1) privind adoptarea politicii in
managementul educational preuniversitar.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu activitatile practice desfasurate de studenti. Se va pune
accent nu atdt pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist, Tn solutionarea diverselor probleme
ce pot aparea In activitatea de manageriere a unei institutii. Prin competentele si abilitatile dobandite la sfarsitul
programului de masterat, studentul trebuie sa fie apt in a evalua, implementa si monitoriza diverse programe si
proiecte educationale.
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9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare L
nota finala

10.4 Evaluare finala Acuratete conceptuala, |Portofoliu 100%
complexitate procesuala.

Prezenta fizicd si activa la
activitatile practice.

10.5 SF - -

10.6 ST (TC) - -

10.7 Standard minim Cerinte minime de promovare

de performanta ) .
Pentru a obtine cel putin nota 5

studentul trebuie sa
indeplineasca simultan
urmatoarele cerinte:

- sad realizeze si sa sustind
portofoliul final,

- sa aiba prezenta la cel putin
80% din activitatile practice.

10.8 Modalitatea de Note dela 11a 10.

notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invdtamant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA

REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea si codul disciplinei Practica de specialitate - MGE-Y2-D7
2.2 Titularul activitatilor de curs 11:/3)12]33 ;OCCU grd. I, Inspector resurse umane, Corina
2.3 Titularul activitatilor de Prof. asoc. grd. I, Inspector resurse umane, Corina
LP/seminar MIRESCU
2.4 Anul de studiu | 11| 22 ip | 26 Tulde | 2.7 Regimul OB

Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
il de | a0 | e 33 34 35|
Tnvatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentara Tn bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 48
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 48
Tutoriat
Examinari 8
Alte activitati 24
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 160
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 200
3.9 Numarul de credite ECTS 8
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

- Managementul si evaluarea programelor educationale,
- Management institutional educational,

4.1 de curriculum
- Managementul resurselor umane in fnvatamant,

- Managementul calitatii in educatie.

- competente de documentare;

- competente TIC,

4.2 de - competente de analiza critica a informatiilor,
competente | _ competente de sistematizare a informatiilor obtinute din diverse surse,

- competente de comunicare in limbi strdine,

- competente de stabilire a corespondentelor intra- si interdisciplinare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al

5.2 de desfasurare a SF

5.3 de desfasurare a ST

5.2 de desfasurare a L/P | - scoli, gradinite, ISJ, CCD.

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ril1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand

inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.

Ri2: Aplicarea coordonati a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile, de

munca si de studiu, specifice managementului educational.

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazi cunostinte si judeciti

(rationamente) critice si strategice.

Ri4: Cresterea calititii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea si

evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi stiintifice.

Cunostinte C1.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei
C.2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare in domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabild, scoala incluziva, echitate etc.).

C.3.1.Discrimineaza/ distinge Intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele
din domeniile conexe.

Aptitudini A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

A.2.1.Prospecteazd contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului,
pentru alegerea celor mai bune practici/ interventii.
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A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriald, conform unor repere
(standarde) calitative.

Responsabilitat | R.1.1.Identificd posibile implicatii ale implementdrii programelor, proiectelor si
e si autonomie activitatilor din domeniul managementului educational, Tn procesele de transformare
individuald, organizationala si social.

R.2.1.Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de lucru
prin investigarea, intelegerea si abordarea educationald a situatiilor dinamice si/ sau
impredictibile.

R.3.1.Investigheaza dimensiunea etica a solutiilor identificate, din perspectiva impactului
acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational In ansamblu.

R.4.2.Asigurd caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice
managementului educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
8.2. SF (seminar fata In fata) Nr. ore
8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore

8.4. L/P (activitdti de laborator, lucrari

. . . Nr. ore
practice/ proiect, practicd)
1. Categorii de activitati desfasurate de 40 Activitatile practice,
manager Tn diverse institutii si organizatii .
. . Simularea
educationale;
2. Categorii de servicii oferite de diverse Observatia,
institutii educationale; Trainingul pregatitot,
3. Categorii de relatii si interactiuni cu Proiectul,
diverse persoane cu care managerul unei
institutii educationale intrd in contact; Portofoliul.

4. Instrumente manageriale educationale (I)

5. (mapa directorului, dosarul de decizii,
documentele manageriale ale ariei
curriculare);

6. Instrumente manageriale educationale

(1D

7. (documente manageriale ale catedrelor,
atributiile sefilor de arie curriculara si de
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catedrd);

8. Instrumente manageriale educationale
(IIT) (autorizatia de functionare, fisa de
autoevaluare profesionala etc.);

9. Structura echipei manageriale (consiliul
de administratie, comisii de asigurare a
calitatii in ITnvatamant etc.);

10.Managementul institutiei scolare: resurse
umane, resurse materiale, relatii
sistemice si comunitate;

11.Conflict intra-organizational. Strategii de
prevenire si de rezolvare;

12.Managementul situatiilor de criza:
strategii de prevenire si solutionare a
acestora;

13.Strategii de eficientizare a comunicarii
organizationale;

14.Parteneriate cu alte institutii;

Bibliografie minimala de studiu pentru studenti:

1. Noveanu E, D. Potolea — (ed). — Stiintele educatiei. Dictionar enciclopedic, vol. I, IT (2007; 2008) - Ed.
Sigma.

2. Ghergut Alois — Management general si strategie In educatie - (2007) - Ed. Polirom.

Jinga Ioan — Managementul invatamantului (2000) - Ed. Corint —EDP.

W

Manolescu Marin — Evaluarea scolara (2005) — Meteor press- Buc.
5. Nedelcu Anca, E. Palade — Pentru o scoala bine generata (2008)- Ed. Corint.
6. Radoi Mireille — Evaluarea politicilor publice — (2005) — Ed. Tritoni.

7. Stoica Adrian —Evaluarea progresului scolar educational (2003)- Ed. Humanitas.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu activitatile practice desfasurate de studenti. Se va pune
accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist in solutionarea diverselor
probleme ce pot apdrea in activitatea de manageriere a unei institutii. Prin competentele si abilitatile dobandite
la sfarsitul programului de masterat, studentul trebuie sa fie apt in a evalua, implementa si monitoriza diverse
programe si proiecte educationale.

9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare L
nota finala

Acuratete conceptuala, |Portofoliu 100%

10.4 Evaluare finald . <
complexitate procesuala.
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Prezenta fizicd si activa la
activitatile practice.

10.5 SF - -
10.6 ST (TC) - -
Cerinte minime de promovare
Pentru a obtine cel putin nota 5
studentul trebuie sa
Indeplineasca simultan
10.7 Standard minim urmatoarele cerinte:

de performanta
- sa realizeze si sa sustina
portofoliul final,

- sa aiba prezenta la cel putin
80% din activitdtile practice.

10.8 Modalitatea de
Note de la 1 1a 10.
notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatAmant superior | UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei Practica supervizata - MGE-Y2-D8
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Cristian BUCUR
2.3 Titularul activitatilor de Prof asoc. grd. I, inspector resurse umane, Corina
LP/seminar MIRESCU
2.4 Anul de studiu | 1| 22 ip | 26 Tpulde | o 2.7 Regimul OB
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Total ore din 30 din 3.3 3.4 35 30
planul de care: SF ST L/P
Invatamant 3.2 Al
3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 29
Documentare suplimentara Tn bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 44
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 44
Tutoriat
Examinari 8
Alte activitati 20
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 145
3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 175
3.9 Numarul de credite ECTS 7
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum | - Managementul si evaluarea programelor educationale,
- Management institutional educational,
- Managementul resurselor umane in fnvatamant,

- Managementul calitatii Tn educatie.

4.2 de - competente de documentare;
competente

- competente TIC,

- competente de analiza critica a informatiilor,

- competente de sistematizare a informatiilor obtinute din diverse surse,

- competente de comunicare in limbi strdine,

- competente de stabilire a corespondentelor intra- si interdisciplinare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al

5.2 de desfasurare a SF

5.3 de desfasurare a ST

5.2 de desfasurare a L/P | - scoli, gradinite, ISJ, CCD.

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand
inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.
Ri2: Aplicarea coordonati a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile,
de munca si de studiu, specifice managementului educational.
Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judeciti
(rationamente) critice si strategice.
Ri4: Cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea
si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi
stiintifice.

Cunostinte C.1.2.Fundamenteazd epistemic interventiile (activitati, proiecte, programe, politici/
strategii) de tip educational.

C.2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare in domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabild, scoald incluziva, echitate etc.).

C.3.1.Discrimineaza/ distinge Intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele
din domeniile conexe.

Aptitudini A.1.2.Asigura coerenta si relevanta stiintifici a interventiilor (activitati, proiecte,
programe, politici/ strategii) din domeniul managementului educational.
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A.2.1.Prospecteaza contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului,
pentru alegerea celor mai bune practici/ interventii.

A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriala, conform unor repere
(standarde) calitative.

Responsabilitat | R.1.2.Gestioneazad colaborativ si/ sau autonom si inovator interventiile din domeniul
e si autonomie managementului educational.

R.2.1.Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de
lucru prin investigarea, intelegerea si abordarea educationala a situatiilor dinamice si/ sau
impredictibile.

R.3.1.Investigheazd dimensiunea etica a solutiilor identificate, din perspectiva
impactului acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational in ansamblu.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice
managementului educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
8.2. SF (seminar fata in fatd) Nr. ore
8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore

8.4. L/P (activitdti de laborator, lucrari Activitdtile practice,

. . . Nr. ore
practice/ proiect, practicd) .
Simularea,
1. Asistarea la activitati diverse desfasurate 30
P, Observarea,
de managerul wunei institutii de
Invatamant. Training pregatitor,
2. Desfagurarea unor activitdti concrete )
specifice managerului educational. Proiectul,
3. Participarea la procesul de triere si Portofoliul

selectie a personalului.

4. Asistarea la activitati de implementare a
unor programe, proiecte educationale. (I)

5. Asistarea la activitati de implementare a
unor programe, proiecte educationale.
(In

6. Participarea la diverse intalniri ale
cadrelor didactice (comisii metodice,
consilii ~ profesorale, consilii de
administratie).

7. Implicarea In desfasurarea unor activitati
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de monitorizare educationala.

8. Familiarizarea cu activitati specifice
echipei ~manageriale (consiliul de
administratie, comisii de asigurare a
calitatii Tn Tnvatamant etc.).

9. Cunoasterea  activitatilor  specifice
echipei manageriale. (I)

10.Cunoasterea  activitatilor  specifice
echipei manageriale. (II)

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

Bush, T. (2015). Leadership si management educational. Iasi: Polirom.

Cristea, S. (2003). Managementul organizatiei scolare. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

Iosifescy, S. (2013). Manual de evaluare interna a calitatii educatiei. Bucuresti: ARACIP.

Iosifescu, S. (coord.). (2017). Calitate n scoala din Romania prin standarde si standarde de

referinta. Ghid general. Bucuresti: ARACIP.

5. Leahu, G., Lazar, E., Manolescu, M. (2017). Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva
contextelor profesionale didactice si a inspectiei scolare. Bacau: Editura Casei Corpului Didactic.

6. Ordin nr. 6517/19.12.2012 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei
in Tnvatamantul preuniversitar.

7. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3467/2014 - acordarea acreditarii pt. nivelurile de Tnvatamant,
specializdrile si calificarile profesionale din cadrul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat.

8. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5291/2016 privind evaluarea externd periodica a calitatii
educatiei Tn unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat acreditate.

9. HG 22/2007 Metodologia de evaluare institutionala Tn vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii

periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

Bl

Bibliografie suplimentara:

1. Alois, G., Ciobanu, C. (2009). Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale.
Ghid practic. Iasi: Editura Polirom.

2. Amstrong, M. (2003). Managementul resurselor umane. Manual de practica. Bucuresti: Editura
CODECS.

3. Bochenski, J.M. (1992). Ce este autoritatea? Introducere in logica autoritatii. Bucuresti: Editura
Humanitas.

4. Burdus, E. (2005). Management. Studii de caz. Exercitii. Probleme. Teste. Grile de evaluare.
Bucuresti: Editura Economica.

5. Burdus, E., Caprarescu, G. (1999). Fundamentele managementului organizatiei. Bucuresti: Editura
Economica.

6. Chivu, R. (2008). Elemente generale de managementul educatiei. Bucuresti: Editura Meronia;

7. Cojocaru, V.M. (2004). Introducere in managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactica si
pedagogica.

8. Comanescu, V., Mihdilescu, I., Stanciu, S. (2003). Managementul organizatiei. Bucuresti: Editura
All Beck.
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9. Cornescuy, V., Mihailescu, I., Stanciu, S. (1998). Management. Baze generale. Bucuresti: Editura
Actami.

10. Cornescu, V., Mihailescu, I., Stanciu, S. (2001). Management general. Bucuresti: Editura Actami.

11. Cucus, C. (2002). Timp si temporalitate In educatie. Elemente pentru un management al timpului
scolar. Iasi: Editua Polirom.

12. Holger, Rathgeber, John, P. Kotter (2018). Aisbergul nostru se topeste. (ed. revizuitd), Bucuresti:
Editura Publica.

13. Istocescu, A. (2004). Managementul organizatiei. O abordare contextualizatd. Studii de caz.
Bucuresti: Editura ASE.

14. Jinga, 1. (2001). Managementul invatdmantului cu privire speciald la invdtdmdntul preuniversitar
Bucuresti: Editura Aldin.

15. Jinga, I. (2003). Managementul invdtdmdntului. Bucuresti: Editura ASE.

16. Labergere, R. (2007). Managerul incepdtor. lasi: Editura Polirom.

17. Mihulesc, E. (1999). Stiinta managementului. Teorie si practicd. Bucuresti: Editura Tempus.
18. Nicolescu, O., Verboncu, I. (1999). Management. Bucuresti: Editura Economica.

19. Panisoard, G., Panisoara, 1.0. (2016). Managementul resurselor umane. editia a I1I-a, Iasi: Editura
Polirom.

20. Robbins, S. (2007). Adevdrul si numai adevarul despre managementul personalului. Bucuresti:
Editura Meteor Press.

21. Senge, P. (2016). Scoli care invatd. Bucuresti: Editura Trei.
22. Toca, I. (2002). Management educational. editia a II-a, Bucuresti: Editura Didactica si pedagogica;

23. Voiculescu, F. (2004). Analiza resurse - nevoi si managementul strategic in invdtdmant. Bucuresti:
Editura Aramis.

24, Zlate, M. (2004). Leadership si management. lasi: Editura Polirom.
25. Legea 1/2011.

26. http://www.businessdictionary.com/definition/authority.html

27. https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework

28. https://www.edu.ro/management-scolar

29. https://www.youtube.com/user/ARACIP2013/videos

30. http://culturaineducatie.ro/wp-content/uploads/2016/03/Analiza-arhitectura-%E2%80%93-
final.pdf

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu activitatile practice desfasurate de studenti. Se va pune
accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea practica a viitorului specialist in solutionarea diverselor
probleme ce pot aparea in activitatea de manageriere a unei institutii. Prin competentele si abilitdtile
dobandite la sfarsitul programului de masterat, studentul trebuie sd fie apt in a evalua, implementa si



http://www.businessdictionary.com/definition/authority.html
http://culturaineducatie.ro/wp-content/uploads/2016/03/Analiza-arhitectura-%E2%80%93-final.pdf
http://culturaineducatie.ro/wp-content/uploads/2016/03/Analiza-arhitectura-%E2%80%93-final.pdf
https://www.youtube.com/user/ARACIP2013/videos
https://www.edu.ro/management-scolar
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://www.publica.ro/autori/carti/holger-rathgeber
https://www.publica.ro/autori/carti/john-p-kotter
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monitoriza diverse programe si proiecte educationale..

9. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Evaluare finala

Acuratete conceptuala,
complexitate procesuald.

Prezenta fizica si activa la
activitatile practice.

100%

10.5 SF

10.6 ST (TC)

10.7 Standard minim
de performanta

Cerinte minime de promovare

Pentru a obtine cel putin nota 5
studentul trebuie sd
Indeplineasca simultan
urmatoarele cerinte:

- sa realizeze si sa sustina
portofoliul final,

- sa aiba prezenta la cel putin
80% din activitatile practice.

10.8 Modalitatea de
notare

Note de la 1 1a 10.

Data completarii,

Semnatura coordonator de disciplina,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,

Data avizarii in departament,

Semnatura directorului de departament,




1. Date despre program
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii

MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant

IFR

1.8 Anul universitar

2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei

Practica de cercetare pentru elaborarea disertatiei -
MGE-Y2-D9

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Cristian BUCUR

2.3 Titularul activitatilor de
LP/seminar

Prof. asoc. dr. Georgeta IORDACHE

2.4 Anul de studiu | II | 2.5
Semestrul

II | 2.6 Tipul de C 2.7 Regimul OB
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

paide | | e 53 34 35|
Tnvatamant 3.2 Al

3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 51
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 51
Tutoriat

Examinari 8
Alte activitati 26
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 170

3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 200

3.9 Numarul de credite ECTS 8
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al

5.2 de desfasurare a SF

5.3 de desfasurare a ST

- materiale tipdrite sau in format electronic necesare desfasurarii seminarului;

5.2 de desfasurare a L/P . . y « .
sala de seminar dotatd cu aparatura tehnica.

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand

inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.

Ri2: Aplicarea coordonati a unor practici transformatoare, in contexte dinamice si/ sau impredictibile,

de munca si de studiu, specifice managementului educational.

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judecati

(rationamente) critice si strategice.

Ri4: Cresterea calititii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea

si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi

stiintifice.

Cunostinte Cl.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei.
C.2.1.Analizeaza comparativ practici transformatoare in domeniul managementului
educatiei (digitalizare, dezvoltare durabild, scoald incluziva, echitate etc.).

C.3.1.Discrimineaza/ distinge Intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele din
domeniile conexe.

Aptitudini A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

A.2.1.Prospecteazd contexte sociale si de studiu interdisciplinar ale managementului,
pentru alegerea celor mai bune practici/ interventii.

A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand cele
mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriald, conform unor repere
(standarde) calitative.

Responsabilitat | R.1.1.Identifica posibile implicatii ale implementarii programelor, proiectelor si
e si autonomie activitatilor din domeniul managementului educational, Tn procesele de transformare
individuala, organizationala si social.

R.2.1.Contribuie la asigurarea performantei strategice a organizatiei si a echipelor de lucru

2
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prin investigarea, intelegerea si abordarea educationald a situatiilor dinamice si/ sau
impredictibile.

R.3.1.Investigheaza dimensiunea etica a solutiilor identificate, din perspectiva impactului
acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational In ansamblu.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice managementului
educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 Al (Activitdti de autoinstruire) Nr. ore | Metode de predare/lucru Observatii
;3.2. SF (seminar fata in fata) 1-\Ir. ore
;3.3. ST (seminar in sistem de tutorat) ;\Ir. ore
;3.4. L/P (activitati de laborator, lucrari ;\Ir. ore

practice/ proiect, practica)

1. Principii pentru stabilirea subiectului 30 Exercitiul,
activitatii de cercetare sau proiectare —

. D . . Lectura indiviauala,
necesitate teoretica si/sau practica;

2. Elaborarea si stabilirea metodologiei de Simularea,
lucru (cercetare si/sau proiectare); Studiul de caz,
3. Principii de realizarea a sintezei Observarea,
bibliografice;
Proiectul.
4. Principii de prelucrare a
informatiilor/datelor din sinteza
bibliografica;

5. Principii de efectuare a activitatilor de
cercetare si/sau proiectare aferente
subiectului abordat;

6. Prelucrarea  datelor obtinute din
activitatea desfasurata - rezultate;

7. Interpretarea rezultatelor si utilitatea
acestora;

8. Modalitati de prezentare a lucrarii.

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

1. Babbie, Earl (2009). Practica cercetarii sociale. Iasi: Editura Polirom.

2. Chelcea, S. (2008). Cum redactam o lucrare de licentd, o teza de doctorat, un articol stiintific in

3
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domeniul stiintelor socioumane. Editia a IV-a, Bucuresti: Editura Comunicare.ro.
3. Chivuy, R. (2008). Elemente generale de managementul educatiei. Bucuresti: Editura Meronia.

4. Cojocaru, V.M. (2004). Introducere Tn managementul educatiei. Bucuresti: Editura Didactica si
pedagogica.

5. Istocescu, A. (2004). Managementul organizatiei. O abordare contextualizatd. Studii de caz.
Bucuresti: Editura ASE.

6. Neacsuy, I. (2015). Metode si tehnici de invatare eficientd. Fundamente si practici de succes. Iasi:
Editura Polirom.

7. Neacsu, L. (2004). (coord.). Ghid metodologic pentru elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie.
Bucuresti: Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei.

8. Radulescu, M. St. (2011). Metodologia cercetarii stiintifice - Elaborarea lucrdrilor de licent3,
masterat, doctorat. Editia a II-a, revazuta si adaugita, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

9. Toca, I. (2002). Management educational. editia a I1-a, Bucuresti: Editura Didactica si pedagogica.

10. Zlate, M. (2004). Leadership si management. lasi: Editura Polirom.

Bibliografie suplimentara:

1. Agabrian, M. (2004). Cercetarea calitativa a socialului. Tasi: Institutul European.

2. Baldban, A., (2002), Metodologia cercetarii calitative. Cluj-Napoca: Editura Presa Universitara
Clujeana.

3. Cipani, E (2009). Practical research methods for educators. New York: Springer Publishing.

4. Cohen, L. & Manion, L. (2003). Research Methods in Education. London and New-York: Routledge
& Falmer

5. De Landsheere, G., (1995). Istoria universala a pedagogiei experimentale. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica.

6. Endchescu C. (2007), Tratat de teoria cercetdrii stiintifice. Iasi: Polirom.
7. Gorard, S. & Taylor, C. (2004). Combining methods in educational and social research. New York:
Open University Press.

8. Ionescu, M. & Bocos, M. (2001). Cercetarea pedagogica si inovatia in invatamant in Pedagogie.
Suporturi pentru formarea profesorilor. Cluj-Napoca: Editura Presa Universitara Clujeana.

9. Mucchielli, A. (coord.).(2002). Dictionar al metodelor calitative n stiintele umane si sociale. Iasi:
Editura Polirom.

10. Muster, D. (1985). Metodologia cercetarii in educatie si Tnvatamant. Bucuresti: Editura Litera.

11. Nedelcu, A.(2011). Cercetare — Actiune in educatie. Bucuresti
http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/
Modul%208%20Cercetare%20actiune.pdf

12. Planchard, E. (1972). Cercetarea in pedagogie. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

13. Postic, M. & de Ketele, J.-M., (1988). Observer les situations educatives, Paris: Presses

4
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Universitaires de France.

14. Palasan, T. (2001). Cercetarea pedagogici. In
psihologica, pedagogica si metodica a profesorilor. Brasov: Editura Universitatii Transilvania.

15. Popa, N.; Antonesei, L. & Labar, A. V. (2009). Ghid pentru cercetarea educatiei. lasi: Editura

Polirom.

16. Radulescu M. (2006). Metodologia cercetdrii stiintifice. Elaborarea lucrdrilor de licenta, masterat,
doctorat. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

17. Yin, R.K. (2005). Studiul de caz. Designul, colectarea si analiza datelor. Iasi: Polirom.

R.M. Niculescu (coord.). Pregdtirea initiald

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt in concordanta cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice (prin
rigoarea stiintifica a continuturilor selectate, pornind de la cercetari curente), dar si cu asteptarile angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului, respectiv, etc., prin asigurarea corespondentei cu tematica.

9. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.3 Pondere din

10.2 Metode de evaluare C s
nota finala

10.4 Evaluare finala

Aacuratete conceptuala,
complexitate procesuald, logica
stiintifica.

Prezentarea orala a| 100%

proiectului.

10.5 SF

10.6 ST (TC)

10.7 Standard minim
de performanta

Capacitatea de a edita o
lucrare stiintifica care sa
respecte rigorile cercetarii.

10.8 Modalitatea de
notare

Note de la 1 1a 10.

Data completarii,

Semnatura coordonator de disciplina,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,

Data avizarii in departament,

Semnatura directorului de departament,
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior | Universitatea din Bucuresti

1.2 Facultatea PSIHOLOGIE S$I STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul Directia de Invatamant la Distanta si Frecventa Redusa
1.4 Domeniul de studii STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Invatamant IFR

1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei Analiza discursului managerial - MGE-Y2-D10

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor de
LP/seminar

2.4 Anul de studiu | II | 2.5 I 2.6 Tipul de C 2.7 Regimul DF
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Total ore din 42 din 28 3.3 8 3.4 6 3.5

planul de care: SF ST L/P
Invatamant 3.2 Al

3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore
Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 28
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 16
Tutoriat 25
Examinari 3
Alte activitati 8
3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 108

3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150

3.9 Numarul de credite ECTS 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al - materiale de studiu si documentare.

5.2 de desfasurare a SF - sald cu acces la internet si cu echipament de predare multimedia,
laptop.

5.3 de desfasurare a ST - acces la o platforma e-learning pentru comunicare, transmiterea

temelor, notare, etc.

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand
inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational
Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazd cunostinte si judecati
(rationamente) critice si strategice

Ri4: Cresterea calititii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea si
evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi stiintifice

Cunostinte C1.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din managementul educatiei.

C.1.2.Fundamenteaza epistemic interventiile (activitati, proiecte, programe, politici/
strategii) de tip educational.

C.3.1.Discrimineaza/ distinge intre principalele modele, criterii si instrumente evaluative
din domeniul managementului educatiei.

C.4.1.Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele
din

domeniile conexe C.4.2.Analizeaza diverse dimensiuni ale managementului educatiei Tn

scopul identificarii modalitatilor de crestere a calitdtii acestora.

Aptitudini A.1.1.Adapteaza la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modele complexe
din managementul educational.

A.1.2.Asigura coerenta si relevanta stiintifica a interventiilor (activitati, proiecte,
programe, politici/ strategii) din domeniul managementului educational.

A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul managementului educatiei, alegand
cele mai adecvate metodologii si instrumente.

A.4.1.Documenteaza / fundamenteaza activitatea manageriald, conform unor repere
(standarde) calitative.

A.4.2.Proiecteaza directiile strategice de evolutie a calitdtii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.
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Responsabilitate | R.1.1.Identificd posibile implicatii ale implementdrii programelor, proiectelor si
si autonomie activitdtilor din domeniul managementului educational, Tn procesele de transformare
individuala, organizationala si social.

R.1.2.Gestioneaza colaborativ si/ sau autonom si inovator interventiile din domeniul
managementului educational.

R.3.1.Investigheazd dimensiunea eticdi a solutiilor identificate, din perspectiva
impactului acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational Tn ansamblu .

R.4.1.Respectda prevederile metodologice si deontologice specifice membrilor
organizatiei scolare.

R.4.2.Asigura caracterul riguros, documentat, al instrumentelor specifice
managementului educatiei, folosite pentru cresterea calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

7. Continuturi

8.1 AT (Activitati de autoinstruire) Nr.ore | Metode de predare/lucru Observatii
1. Discurs managerial: clarificari 28 Lectura individuala,

terminologice, importanta si actualitatea .

conceptului Studiul de caz,
2. Modele de functionare a discursului Analiza critic,

managerial  (obiective  manageriale,

particularittile ~ determinative  ale Resurse online,

comunicadrii manageriale, stiluri Platforma educationals.

discursive manageriale)

3. Rolurile  comunicdrii ~ manageriale.
Raport proces decizional — comunicare
manageriala

4. Factorii interni si  externi care
influenteaza comunicarea manageriala
(relatia mediul exterior — management —
mediul intern, conditiile unei comunicari
manageriale eficiente)

5. Deficiente ale comunicarea manageriala.
Observarea acestora In  discursul
managerial

6. Eficienta discursului managerial 1in
organizatia scolara: premise, provocari,
metode/tehnici de perfectionare si
dezvoltare a discursului organizational,
reguli de comunicare eficienta (ascultare
activa, feedback, claritate etc.)

7. Elemente de pragmaticd a discursului
managerial

8. Tehnici ale discursului managerial

9. Analiza discursului managerial

10.Limba si stil In discursul managerial

11.Tipuri de comunicare interpersonald
utilizate Tn comunicarea manageriala
(comunicarea  defensivd, proiectiva,
persuasivda, non-violenta, paradoxala
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etc.)
12.Climatul =~ comunicdrii =~ manageriale
(tipologie, principii ale comunicarii
manageriale)
13.Particularitati ale comunicarii scrise in
institutia scolara: caracteristici,
documente folosite in institutia scolara
(exemplificari)
14.14.Discurs managerial si imagine
organizationala
8.2. SF (seminar fata Tn fata) Nr. ore | Problematizarea,
1. Discurs managerial: clarificari 8 Conversatia,
terminologice, importanta si actualitatea
. Prelegerea,
conceptului.
. . . Proiectul de cercetare
2. Modele de functionare a discursului ’
managerial  (obiective  manageriale, Jocul de rol,
particularitatile determinative ale
comunicarii manageriale, stiluri Dezbaterea,
discursive manageriale). Explicatia,
3. Rolurile Comun%c‘aru managel‘"lale. Brainstormingul,
Raport proces decizional — comunicare
manageriala. Tehnicile
. : : A audiovizuale
4. Eficienta discursului managerial in
L < . < (prezentare = Power
organizatia scolara: premise, provocdri, Poi
metode/tehnici de perfectionare si .01nt, prezentare
dezvoltare a discursului organizational, filme, prezentare
reguli de comunicare eficientd (ascultare materiale audio).
activa, feedback, claritate etc.).
5. Factorii interni i externi care
influenteaza comunicarea manageriald
(relatia mediul exterior — management —
mediul intern, conditiile unei comunicari
manageriale eficiente).
8.3. ST (seminar n sistem de tutorat) Nr. ore | Explicatia,
1. Tehnici ale discursului managerial. 6 Exercitiul,
Aplicatii. .
piical Problematizarea

2. Limba si stil Tn discursul managerial.
Aplicatii.

de comunicare

n comunicarea
(comunicarea  defensiva,
persuasivda, non-violenta,
etc.). Aplicatii.

3. Tipuri
utilizate

interpersonala
manageriala
proiectiva,
paradoxala

4. Particularitati ale comunicarii scrise in

Studiul de caz,
Fise de lucru,
Lectura,
Resurse online,

Platforma educationala.
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institutia scolara: caracteristici,
documente folosite in institutia scolara
(exemplificari). Aplicatii.

5. Discurs  managerial si  imagine
organizationala. Aplicatii.

8.4. L/P (activitdti de laborator, lucrari Nr.ore
practice/ proiect, practica)

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

1. Austin, J. (1962). How to do things with words. Oxford University Press.

Albu, G. (2008). Comunicare interpersonala. Valente formative si temeiuri psihologice. Iasi: Institutul

European.

Canning, P., Walker, B. (2024). Discourse Analysis. A Practical Introduction.Taylor and Francis.

4. Chelcea, S., Ivan, L., Chelcea, A. (2005). Comunicarea nonverbala: gesturile si postura. Bucuresti,
Ed. Comunicare.ro.

5. Coulthard, M. (2014). An Introduction to Discourse Analysis. 2nd Edition. London and New York:
Routledge Taylor and Francis Group.

6. Gee, J. P. (1999). An Introduction to Discourse Analysis. Theory and Method. London and New York:
Routledge Taylor and Francis Group.

7. Tonescu-Ruxandoiu, L. (2003). Limbaj si comunicare: elemente de pragmatica lingvistica, Bucuresti
Editura ALL Educational.

8. Mihut, I (1989). Autoconducere si creativitate. Cluj- Napoca: Ed Dacia.

9. Mucchielli, A. (2005). Arta de a comunica. lasi: Editura Polirom.

10. Paltridge, B. (2022). Discourse Analysis. An Introduction. 3rd Edition. Bloomsbury Academic Plc.

11. Panisoar3, I. O. (2006). Comunicarea eficienta. Iasi: Ed Polirom.

12. Reboul, A., Moescher, J. (2001). Pragmatica azi. Clij: Editura Echinox.

13. Reboul, A., Moescher, J. (2010). Pragmatica discursului. Iasi: Editura Institutul European.

14. Peretti, A., Legrand, J. A., Boniface, J. (2001). Tehnici de comunicare, Iasi: Polirom.

15. Rascanu, R. (2002). Psihologie si comunicare. Editura Universitatii din Bucuresti.

w

Bibliografie suplimentara:

Abric, J. C. (2002). Psihologia comunicarii. Teorii si metode. Iasi: Editura Polirom.

Canning, P., Walker, B. (2024). Discourse Analysis. A Practical Introduction.Taylor and Francis.
Chiru, I. (2003). Comunicarea interpersonald. Bucuresti: Ed Tritonic.

Coulthard, M. (2014). An Introduction to Discourse Analysis. 2nd Edition. London and New York:
Routledge Taylor and Francis Group.

Cuilenberg, J.J., Scholten, O. (1998). Stiinta comunicarii. Bucuresti: Editura Humanitas.

De Peretti, A., Legrand, J.A., Boniface, J. (2001). Tehnici de comunicare, Iasi: Editura Polirom.
Dobrescu, E. M. (1998). Sociologia comunicarii. Bucuresti: Editura Victor.

Duck, S. (2000). Relatiile interpersonale: a gandi, a simti, a interactiona. Iasi: Editura Polirom.
Gee, J. P. (1999). An Introduction to Discourse Analysis. Theory and Method. London and New
York: Routledge Taylor and Francis Group.

10. McQuail, D., Windhal, S. (2004). Modele ale comunicarii. Ed. Comunicare.ro.

11. Mucchielli, A. (2002). Arta de a manipula. lasi: Editura Polirom.
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12. Paltridge, B. (2022). Discourse Analysis. An Introduction. 3rd Edition. Bloomsbury Academic Plc.
13. Vlad, C. (1999) Sensul, dimensiunea esentiala a textului. Cluj-Napoca: Editura Dacia.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei asigura fundamentul teoretic-conceptual si practic-aplicativ necesar intelegerii
problematicii comunicarii manageriale si leadershipului 1n institutia scolard, precum si valorificarea noilor
cunostinte si competente Tn activitatea profesionald. Elementele teoretice vor avea o stransa legatura cu
activitatile practice desfasurate de masteranzi. Se va pune accent nu atat pe teoretizare, ci pe implicarea
practica a viitorului specialist in solutionarea diverselor probleme ce pot aparea In comunicarea manageriala
din institutia scolara. Prin competentele si abilitatile dobandite la sfarsitul programului de masterat,
absolventul va Intelege si va identifica problemele de comunicare manageriala cu care se confrunta membrii
organizatiei scolare. Totodata, va fi capabil sa se adapteze la situatii variate, neprevazute, interpersonale si
comunitare care necesitd antrenarea si colaborarea dintre membrii organizatiei.

9. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare L
nota finala

10.4 Evaluare finald Cunoasterea conceptelor, | Portofoliu 60%
teoriilor, principiilor despre
leadership si ~ comunicare
managerialda, utilizarea lor
adecvata si aplicarea reflexiva.

10.5 SF Participarea activa: sustinerea | Exercitii, fise de lucru. 20%
de teme, elaborarea de exercitii,
fise, implicarea Tn discutii pe
temele date.

10.6 ST (TC) Prezenta la activitatile specifice | Teme de control 20%
de seminar.
10.7 Standard minim Cerinte minime de promovare:

de performanta . .
Pentru a obtine cel putin nota 5

studentul trebuie:

- sarealizeze portofoliul,
- sarealizeze sarcinile de
seminar (prezentd de minim

70%);
- sa studieze bibliografia
minimala.
10.8 Modalitatea de Note dela11a 10
notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
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Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,



1. Date despre program

Anexa 4 — TEMPLATE Fisa disciplinei IFR

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de ITnvatamant superior

Universitatea din Bucuresti

1.2 Facultatea

PSIHOLOGIE SI STIINTELE EDUCATIEI

1.3 Departamentul

DIRECTIA INVATAMANT LA DISTANTA SI FRECVENTA
REDUSA

1.4 Domeniul de studii

STIINTE ALE EDUCATIEI

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii

MANAGEMENT EDUCATIONAL

1.7 Forma de Tnvatamant IFR
1.8 Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea si codul disciplinei

Public Speaking - MGE-Y2-D11

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitdtilor de

LP/seminar

2.4 Anul de studiu | 11| 2> i | 26 Tipulde o 2.7 Regimul DF
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Total ore din din 33 3.4 35

planul de 30 care: 10 8 12

SV SF ST L/P

Invatamant 3.2 Al

3.6 Distributia fondului de timp pentru studiu individual suplimentar ore

Studiul individual dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 40

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte, eseuri 10

Tutoriat 5

Examinari 5

Alte activitati 10

3.7 Total ore de studiu individual suplimentar 120

3.8 Total ore pe semestru (3.1. + 3.7.) = numar ECTS x 25 150

3.9 Numarul de credite ECTS
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4. Preconditii (acolo unde este cazul - se mentioneaza disciplinele care trebuie studiate anterior)

4.1 de curriculum

4.2 de
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Al

5.2 de desfasurare a SF

5.3 de desfasurare a ST

5.2 de desfasurare a L/P

6. Rezultatele asteptate ale invatarii (RAI) (Vizeaza competentele asigurate de programul de studiu din care
face parte disciplina.)

Ri1: Elaborarea de programe, proiecte si activititi, in domeniul managementului educatiei integrand

inovator cunostinte, teorii si modele complexe din domeniul managementului educational.

Ri3: Utilizarea de modele educationale evaluative, care incorporeazi cunostinte si judecati

(rationamente) critice si strategice.

Ri4: Cresterea calititii proceselor si sistemelor de educatie si formare, prin elaborarea, implementarea

si evaluarea unei diversitati de activitati, proiecte, programe, politici/ strategii, bazate pe dovezi

stiintifice.

Cunostinte C.1.1.Integreaza cunostinte, teorii si modele complexe din stiintele educatiei.

C.3.1.Discrimineazd/ distinge intre principalele modele, criterii si instrumente
evaluative din domeniul educatiei si formarii.

C.4.1. Integreaza critic cunostintele din domeniul managementului educational cu cele
din domeniile conexe.

Aptitudini A.1.1.Adapteazd la contexte si nevoi specifice cunostintele, teoriile si modelele
complexe din stiintele educatiei.

A.3.1.Rezolva probleme strategice din domeniul educatiei, alegand cele mai adecvate
metodologii si instrumente.

A.4.2.Proiecteaza directiile strategice de evolutie a calitatii proceselor si sistemelor de
educatie si formare.

Responsabilitate | R.1.1.Identifica posibile implicatii ale implementarii programelor, proiectelor si
si autonomie activitdtilor din domeniul educatiei si formarii, in procesele de transformare
individuald, organizationala si sociala.

R.3.1.Investigheaza (interogheazd) dimensiunea eticd a solutiilor identificate, din
perspectiva impactului acestora pentru stakeholderi si pentru ecosistemul educational
in ansamblu.

R.4.1.Respecta prevederile metodologice si deontologice specifice membrilor
organizatiei scolare.

7. Continuturi
| 8.1 Al (Activititi de autoinstruire) | Nr.ore | Metode de predare/lucru | Observatii

2
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1. Discursul public. Tipuri de discurs 10 Lectura individualg,
(informative, persuasive, speciale, n .
grupuri mici) Studiul de caz,
2. Pregatirea discursului (Alegerea temei, Analiza critic,
analizarea publicului, colectarea
materialelor, organizarea discursului) Resurse online,
3. Structurarea discursului: introducerea, Platforma educationali
incheierea, planul discursului.
Storytellingul. Structura unei povesti.
Structura unei prezentari.
4. Sustinerea discursului. Limbajul. Stilul.
Prezentarea (limbajul nonverbal si
paraverbal). Materialele audio-vizuale.
Folosirea  notitelor.  Prezenta  si
personalitatea oratorului (vestimentatia,
gestica, lumina, postura, asezat vs. In
picioare, accesoriile etc.). Curajul si
increderea in sine. Claritatea. Emotiile
constructive. Vointa de a reusi. Memoria.
5. Relatia emitator-receptor. Provocarea si
mentinerea  interesului. = Feedbackul.
Persuasiunea — strategii discursive
8.2. SF (seminar fata Tn fata) Nr. ore | Prelegerea,
8 Conversatia,
Dezbaterea,
Observatia,
1. Analiza unor discursuri sub aspectul Explicatia,
tlpuh‘n din care f‘aC parte.. X ‘ ‘ Jocul de rol,
2. Analiza unor discursuri inregistrate si
exersarea in prezenta colegilor a unor Simularea,
discursuri structurate sau improvizate.
Comunicarea nonverbald si paraverbala. Tehnicile
Gesturile, vocea si intonatia in arta audiovizuale
oratorica. (Prezentare =~ Power
Point, Prezentare
filme, Prezentare
materiale audio).
8.3. ST (seminar in sistem de tutorat) Nr. ore | Exercitii,
1. Exercitii de pregatire a unor discursuri 12 Fise de lucruy,

sustinute de masteranzi. Tehnici de
captare a atentiei.

2. Construirea In grup sau individual a unor
structuri discursive standard si a unor

Problematizarea,

Lectura,
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discursuri improvizate. Explicatia,

3. Cum sa convingem auditoriul. Activitati
practice de dezbatere si evaluare pe
marginea unor discursuri  publice Resurse online.
cunoscute si exersarea mecanismelor
persuasive in discursuri realizate de
masteranzi.

Platforma educationala,

8.4. L/P (activitati de laborator, lucrari

. . e Nr. ore
practice/ proiect, practica)
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei au fost selectate astfel incat sa asigure fundamentul teoretic - conceptual si practic
- aplicativ necesar formarii si dezvoltdrii unei conceptii pedagogice adecvata schimbdrilor educationale ale
societdfi contemporane.

9. Evaluare

10.3 P
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 0 3 onc?erev
din nota finala
10.4 Evaluare finald Acuratete si expresivitate Tn |Proiect (conceperea unui | 50%
aplicare mijloacelor si
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principiilor tehnice necesare |discurs pe o tema data).
pregatirii in scris, In vederea
sustinerii, a unui discurs.

el Observarea sistematica, | 25%
Prezenta la activitatile

10.5 SF . . analiza unor discursuri,
specifice de seminar. s
exercitii de redactare.
Teme practice: sustinerea de | 25%
10.6 ST (TC) Capacitatea de a identificain | discursuri complete sau doar
practica notiunile teoretice. a unor parti.
La nota finala va fi luat Tn
calcul participarea practica la
activitatile de seminar
10.7 Standard minim (sustinerea de discursuri in fata
de performanta colegilor, exercitii efectuate pe

anumite componente ale unui
speech) si realizarea proiectul
final.

10.8 Modalitatea de Note de la 1 1a 10.

notare
Data completarii, Data avizarii in departament,
Semnatura coordonator de disciplina, Semnatura directorului de departament,

Semnatura cadru didactic activitati aplicative,



